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Mercados nao se consolidam por
volume. Consolidam-se por direcao.

Reconhecer os lideres que
conduzem essa direcao,
transformando estratégia em
resultado, é afirmar o padrao da alta
lideranca brasileira.

y
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Liderancas que
constroem o
proximo ciclo

Em cada geracéo, surgem lideres que ndo apenas ocupam
posigoes relevantes, mas assumem a responsabilidade de conduzir
Gransformacdes estruturais.

Vivemos um momentio em qule decisdes executivas redefinem
mercados, reposicionam empresas e impactam cadeias inteiras de
valor. Reconhecer gqyem conduz esses movimentos ndo € apenas
um gesto simbdlico. E um ato instibucional.

O TOP 50 Executivos de Destaquie nasce com esse proposito.

A 7th Experience foi criada para forGalecer a alta lideranca
brasileira por meio de experiéncias estratégicas, contelido
quialificado e ambientes cuidadosamente estrucurados para
promover didlogo entre executivos qyle operam na linha de frente
das decisOes mais relevantes do pais.

O TOP 50 € uma expressao dessa plataforma de reconhecimento.
Desbacamos profissionais que demonstraram impacto concreto
em suas organizacdes, conduziram movimentos estratbégicos
relevantes e contribuiram para a evolucéo de seus setores. Mais
do que performance individual, reconhecemos influéncia
estrucurance.

Cada execubtivo presente nesta edicao passou por um Processo
criterioso de curadoria, baseado em contribuicdo estratégica,
visdo de longo prazo, consisténcia e resulbados mensuraveis.

Esta publicacao registra essas trajetorias e consolida um
momenGo relevante para o ambiente corporativo brasileiro.

A Godos 0s homenageados, deixamos Nosso reconhecimento
instibucional. Que este marco represente Nao apenas uma
celebrac&o, mas um capitulo relevante em suas jornadas de
lideranca.

Seguimos conectando executivos e fortalecendo o ambiente
empresarial brasileiro.

Emerson Pestana
CEO & Co-Founder
76h Experience
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Um ecossisbema de .
reconhecimento e conexao
da alba lideranca

A 7th Experience € uma plataforma es-
tratégica dedicada exclusivamente a alta
lideranca corporativa.

Mais do que organizar eventos, esbru-
Guramos ambientes de reflexao, conexéo e
reconhecimentio entre executivos cle con-
duzem decises estrabégicas em organ-
izacdes complexas.

Nosso foco estia na inersecao entre con-
teddo relevante, troca qualificada, visibili-
dade instibucional e consolidacao de autor-
idade.

Em um ambiente empresarial cada vez mais
desafiador, criamos espacgos desenhados
para C-Levels, VPs e diretiores que lideram
transformacao, governanga e crescimento
sustentével.
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de reconhecimento
e conexao da alta

lideranca

As verticais que esbruburam
o ecosistbema

A 7th Experience esbrutura sua
atuacdo a partir das areas mais
esbratégicas das organizagoes:

« Finance Executive Summit

= Al Executive Summit

= Sales & Marketing Executbive Summib
= Procurement Executive Summit

= Supply Chain Executive Summit

» Corporate Legal Executive Summit
* Inovatech Executive Summit

« People & Health Execubive Summit

Cada vertical é desenvolvida como
um espago independente de reflexdo
execubiva, mantendo profundidade
tematica e conexao direba com os
desafios contemporéneos de cada
area.

De execubivo para execubivo

Nosso publico é composto por lideres
que operam na fronteira mais es-
trabégica das organizacoes:

« CFOs e Diretores de Fianncas

* ClOs, CTOs e VPs de Tecnologia

* CMOs e VPs Comerciais

« Diretores e lideres de Supply Chain e
Compras

« Diretiores Juridicos e de Compliance
* CHROs

Sao lideres responsaveis por de-
cisdes que impactam estruturas or-
ganizacionais, estratégias de longo
prazo, ciclos de crescimento e a prox-

ima geracao.

Um ecossistema que nao é orientado
por volume, mas por relevancia.



IMPACTO E
AUTORIDADE

Presenca consolidada
no mercado executivo

A 7th Experience tornou-se referéncia ao conectar
lideres das maiores empresas do Brasil em ambi-
entes de alto nivel Gécnico e estrategico.

Anualmente, impactamos mais de 3000 execubtivos
por meio de eventos presenciais, imersoes, pesauli-
sas e iniciabivas de reconhecimento.

Nossos
numeros

+8 Summits esbrabégicos por ano
execubivos parbicipantes

+3000 anualmenbep >

+300 C-Levels por evento

alestrantes de alto
+25 ﬁl’vel por Summib

Crescimento e consolidacao

Desde sua criacao, a 7t6h Experience vem ampli-
ando seu alcance e profundidade Gematica, con-
solidando-se como um dos principais hubs de
alta lideranca no Brasil.

O crescimento anual de participacdo, a ex
pans3o das verticais e o fortalecimento do pro-
grama TOP 50 Execubivos de Destaquie reflebem
a maturidade de um ecossistema construido
com consisténcia estratégica.

Empresas que comp6em
o ecossistema

Executivos que participam da 7th Experi-
ence representam algumas das maiores e
mais relevantes organizacdes do pais e do
cenario global. O ecossistema redne lider-
ancas de empresas mulGinacionais, grupos
listados em bolsa, corporacdes nacionais de
grande porbe e organizacdes que abuam em
setores estrabégicos da economia brasilei-
ra.

Inddstria, Gecnologia, varejo, servicos finan-
ceiros, saude, energia, logistica e agroneg-
Ocio estdo entre os segmentos repre-
sentados nos encontros execubivos.

Essa diversidade amplia a qualidade das
discussoes, permitindo Gtrocas entre li-
deres que enfrentam desafios distinGos,
mas compartilham responsabilidades se-
melhanGes em termos de governanca, ino-
vacao e crescimento sustentavel.

A forca do ecossistema esta justamente
nessa convergéncia de experiéncias e
perspectivas.

Auboridade consbruida
por curadoria

Uma autoridade quie é construida por
curadoria rigorosa e consisténcia estratégica.
Cada encontro é estruturado sob trés
premissas:

« Conteudo estrabégico

» Ambiente reservado a alta lideranca

» Conexodes quilificadas

Essa combinacéo sustenta uma comunidade
executiva que nao apenas acompanha
tendéncias, mas participa ativamente da
construcao do préximo ciclo empresarial
brasileiro.



INOVAGAO COM
RESPONSABILIDADE:

O Novo padrao da alta
lideranca corporativa

Por Pablo Mateus | CFO & Co-founder 7th Experience

Um cenario de transformacao esbtrutural

Os Ultimos anos consolidaram um ambiente empresarial marcado por transicoes pro-
fundas. A digitalizacdo acelerada, a incorporacéo da inteligéncia artificial em éreas
criticas do negdcio, as novas exigéncias regulatirias e a crescente pressao por re-
sulbados sustentaveis transformaram o papel da alta lideranca nas organizacoes.

Hqje, decisbes estratiégicas precisam considerar ndo apenas crescimento, mas
também resiliéncia, governanca e impacto de longo prazo. O executivo contempora-
neo opera em um cenario onde previsibilidade € imitada e onde escolhas equivocadas
podem comprometer ciclos inteiros de valor.

Nesse contexto, inovacao deixou de ser apenas diferencial competitivo. Tormou-se
condicao para relevancia.

A convergéncia entre inovacao e disciplina

Entretianto, o mercado ja compreende que inovagao isolada ndo sustienta negocios.
A expansao sem estrutura fragiliza. A Gransformacao sem governanca compromete
reputacao e resultados.

O novo padrao da lideranca corporativa exige convergéncia entre visao estratiégica e
disciplina financeira. Executivos quie conseguem traduzir tendéncias em modelos
operacionais solidos. Lideres capazes de incorporar tecnologia sem perder eficiencia.
Profissionais que promovem crescimento com consisténcia.

A maturidade executiva se revela justamente nessa capacidade de equilibrar risco e
responsabilidade.

InGeligéncia artificial, automacao, andlise preditiva e novos modelos de negdcio estao
no centro das discussdes estratégicas atuais. Porém, o diferencial esta na forma
como essas ferramentas séo integradas as estruturas organizacionais, a cultura in-
berna e aos critérios de decisao.



Lideranca em ciclos de alta complexidade

O ambiente econdmico global atravessa momentos de volatiidade, mudancas regu-
laborias e presséo por eficiéncia operacional. Cadeias de suprimento foram redesenha-
das. Estruturas financeiras passaram a exigir maior previsibiidade. O papel do board
Gornou-se mais ativo e estratégico.

Nesse cenério, 0 executivo precisa abuar como agente de estabilidade e transfor-
macao simultaneamente.

Isso_exige leitura macroecondmica, compreenséo de dados, capacidade de anGeci-
pacao e habilidade para conduzir times em ambientes de incerbeza. Exige, sobretudo,
clareza sobre geracéo de valor sustentavel.

O reconhecimento como reflexo de impacto real

E nesse ambienGe qye iniciabivas como o TOP 50 Executivos de Destaqye ganham
relevancia institucional.

Ao reconhecer lideres c%gz demonstraram contribuicéo estratégica concreta, inovacéo
aplicada com responsabilidade e resulcados mensuraveis, reforcamos um padréo de
lideranca orientado por impacto real, e ndo por exposicao circunstancial.

Os executivos presentes nesta edicao representam organizacdes que avancaram em
tecnologia, governanga, eficiéncia e crescimento. Sao profissionais que compreenderam
que inovacao nao € movimento pontual, mas processo continuo de adapbacao
estratégica.

Mais do quie celebrar trgjetorias individuais, o reconhecimento consolida um padréo de
excelencia qule influencia o mercado como um todo.

Construindo o proximo ciclo

O futuro dos negdcios sera definido por lideres capazes de intbegrar transformagéo
digital, sustentabilidade financeira e governanca robusta em uma mesma equacéo
estrabégica.

A alta lideranca brasileira bem demonstrado maturidade crescente nesse processo. O
equiiibrio entre ousadia e responsabilidade tem se tornado elemento central das
decisOes corporativas mais relevantes.

A 76h Experience acompanha esse movimento de perto, conectando executivos que
operam na linha de frente dessas transformagoes e criando espacos onde a troca
qualificada fortalece decisdes mais bem fundamentadas.

Reconhecer esses lideres € também reconhecer a evolugdo do préprio ambiente
empresarial brasileiro.

O novo ciclo ja comegou. E ele sera conduzido por executivos qye compreendem qyle
inovar é avancar com responsabilidade.



COMO FUNCIONA O
TOP 50 EXECUTIVOS
DE DESTAQUE

O TOP 50 foi criado para reconhecer lideres que
exerceram impacto estrabégico relevante ao longo do
dlgimo ciclo anual.

Traba-se de uma iniciativa estruturada, com criGérios
claros e processo definido, sustentada por curadoria
Gécnica e analise insticucional.

Mais do que uma homenagem, € uma chancela
construida a partir de cricérios ohjetivos e
contribuicao real ao mercado.

1. INDICACAO E INSCRICAO:

A parbicipacao no TOP 50 ocorre por dois caminhos
complementares:

Indicacao por pares: Executivos qye fazem parte do
ecossistema da 7th Experience podem indicar lideres
qule consideram referéncia em sua area, reconhecendo
contribuices estratbégicas e resultados relevantes.

Aplicacdo direka no site da 76h Experience:
Executivos também podem se inscrever diretamente
por meio da placaforma oficial, apresentando seus
cases e resulbados para avaliacao.

Esse modelo garante abertura, diversidade de perfis
e legitimidade ao processo, preservando o rigor da
analise.

2. Submissao de Informacoes Estratégicas:

Os inscritos apresentam um resumo esbruturado
com:

* Principais prqjetos liderados no ulGimo ano

» Resultados mensuréveis alcancados

* Impacto organizacional ou setorial

» Iniciativas de inovacao, governanca ou eficiéncia

» Contiextio estratiégico das decisbes tomadas

O ohjetivo néo € avaliar apenas crescimento, mas
compreender a relevAncia e a consisténcia das
decisoes executivas.




TOP50

CRITERIOS E PROCESSO
DE DEFINICAO

1. CRITERIOS DE AVALIACAO:

A selecdo dos 50 executivos considera criGérios ohjetivos
€ esbratégicos, como:

Conbribuicéo esbrabégica: Impacto real nos resultados, na
eficiéncia, na governanca ou no posicionamento da organ-
izacao.

Lideranca e influéncia institucional: Capacidade de
conduzir equlipes, influenciar decisdes e gerar transforma-
cao estrutural.

Inovacdo com responsabilidade: Adocdo de novas tecno-
logias, metiodologias ou modelos de gestido com viséo de
longo prazo.

Sustentabilidade e governanca: Compromisso com com-
pliance, éGica e construcéo de valor duradouro.

2. DEFINICAO DOS 50 EXECUTIVOS:

Apbs andlise criteriosa das inscricdes e indicagdes recebi-
das, sdo definidos os 50 executivos quie mais se destacar-
am no periodo avaliado.

A selecdo busca refletir impacto estratégico, diversidade
setorial e maturidade executiva nas diferentes verticais
oyle compdem o ecossistema.

* Financas Corporativas
* Marketing & Vendas

» Compras

* Supply Chain

* Tecnologia & Inovacéo
* Juridico & Compliance
* Pessoas & Salide

* InGeligéncia Artificial

5. RECONHECIMENTO OFICIAL:

Os 50 executivos sao oficialmente reconhecidos durante a
cerimdnia de encerramento dos Summits da 76h Experi-
ence.

A chancela TOP 50 é concedida a todos os selecionados,
consolidando seu nome entre as liderancas que con-
tribuiram de forma relevante para o avango de suas éreas.

O reconhecimento institucional é definido exclusivamente
pelo processo de curadoria.



O RECONHECIMENTO NO PALCO

O TOP 50 Executivos de Destaqyle €, antes de tudo, um reconhecimento
institucional.

Os 50 nomes selecionados ja sdo oficialmente vencedores. Cada executivo
presente nesta edicao passou por um processo estruturado de indicacéo,
inscricdo e andlise criteriosa. O reconhecimento acontece no palco, durante
a cerimonia oficial da 76h Experience, em um momento dedicado a celebra-
céo de suas btrajetorias, decisdes estratégicas e impacto no mercado.

Ser TOP 50 ja representa conaylista.

50 TRAJETORIAS QUE AJUDAM A COMPREENDER
A TRANSFORMACAO DO SETOR

Mais do quie reunir nomes de destaquie, esta edicao apresenta diferentes
formas de liderar, decidir e transformar o mercado.

Cada trajetoria revela uma maneira particular de responder aos desafios da
area e gjudam a compreender movimentos quie ja estao redefinindo a
atuacao dos lideres.

S&o experiéncias construidas em organizacdes, contextos e niveis de
complexidade distintos, mas conectiadas por um ponto em comum: a
responsabilidade de conduzir mudancas com consisténcia, viséo de longo
prazo e impacto para 0 negocio.

DIFERENTES CAMINHOS, UMA MESMA
RESPONSABILIDADE

Nao existbe uma Unica forma de exercer lideranca ou promover transformacéo.
Essa diversidade amplia o valor desta edic&o.

Cada historia contribui com uma perspectiva, e o conjunto oferece uma
leiSura mais ampla sobre o presente e o futuro.

Ao dar visibilidade a elas, a 76h Experience contribui para a circulacao de
experiéncias quie podem inspirar novas decisdes, provocar reflexdes e fortale-
cer o desenvolvimento do ecossistema.

RECONHECER PARA FORTALECER O
ESCOSSISTEMA

Celebramos impacto estratégico;
Valorizamos consisténcia;
Fortalecemos lideranca responséavel;
O top 50 n&o é uma dispuba;

E uma consolidacao de influéncia real
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CUNHEEA 0S
DE MAIOR

DESTAQUE EM JURIDICO E
COMPLIANCE 2026



Adriana Ehiar: Privacidade de dados que dialoga com o negécio

Legal Directior Latin America Region na BIC, Adriana Ehiar construiu mais de 16
anos de trajetiéria em companhias globais do setor, atiuando como parceira
estrabégica do negdcio em ambientes muitinacionais. Esse repertiério a
coloca entre os TOP 50 Executivos de destagyle em Juridico e Compliance
de 2026

O reconhecimento reflebe um plano de comunicacéo sobre privacidade de
dados criado para tornar o tema palatavel e préximo das areas de negécio,
combinando treinamentio em formatio de série gamificada, um carimbo
anonimizador de dados aplicado a embalagens de entregas e uma acéo de
caca ao besouro sobre privacidade volsada aos fihos de colaboradores no Dia
das Criancas.

Ao apraximar um tema técnico do cotidiano das pessoas, Adriana reforca o
papel do juridico como educador corporativo, capaz de transformar
obrigacao regulatiéria em culbura viva dentiro da organizacao.

Alexandre Miorin: Tecnologia a servico da eficiencia juridica

Vice-presidente juridico da PepsiCo do Brasil, Alexandre Miorin acumula solida
experiéncia em empresas globals, abuando como parceiro estratégico do
negdcio na tomada de decisdes e na gestido de eqylipes de alta performance.
Sua abuacdo orientada por dados e tecnologia o inclui entre os TOP 50
Executivos de desbacie em Juridico e Compliance de 2026.

Junto ao departamento_juridico, adotou um modelo de atbuacao atamente
inbegrado ao negécio, participando de forma consistente dos principais
projetos da companhia, A agenda de Gransformacao priorizou aubomacao,
padronizacdo e uso de inteligéncia artificial em abividades manuais, com
solugdes voltadas a reducao de prazos de resposta

O resulbado aparece em ganhos de eficiéncia, previsiblidade operacional e
quelidade nas entregas, consolidando Alexandre como referéncia em como
combinar visao estirabégica e execucao pratica no juridico corporativo,

Alfredo Santana: Trina anos a frentie de decisoes complexas

Diretor Juridico, Compliance e Assuntios Instiucionals da Volvo do Brasi,
Alfredo Santana é graduado em Direito e Filosofia, com MBA em Direito
Empresarial pela FGV e em Gestao Estrabégica de Negbeios pelo BMEC. Com
30 anos de experiéncia no setor, integra os TOP 50 Execubivos de destacyle
emJuridico e Compliance de 2026.

Sua abuacao recente esbeve ligada a implementacao da Lei Geral de
Protecao de Dados no mercado latino-americano e & conducéo de uma
operagao de fusdo e aqisicio para a venda de uma das divisdes de
méacinas em tioda a América Latina, sem gerar contingéncias para a
organizacao.

Alfredo também desenvolveu e implementou a metodologia lean no
departamento juridico, tornando-o o primeiro departamentio administrativo
certificado globaimente no nivel ouro, um marco de maburidade em gestiao
Juridica



Ana Carolina Pescarmona: IA como parceira esbrabégica
da transformacao digital

Senior Legal Directior para América Latina e Africa Subsaariana da Coby Inc,
Ana Carolina Pescarmona soma mais de 20 anos como advogada in-house,

com atuag&o generalista em societiario, contratios, propriedade intelectual,
concorrencial, privacidade e MEA. E presidente do Comité Juridico da ABA e
conseheira do CONAR, e figura entire os TOP 50 Executivos de destaqye em
Juridico e Compliance de 2026.

Liderou a implementacao da governanca de inteligéncia artificial para a
América Latina, posicionando o juridico como parceiro estratégico da
transformac&o digical e da area de tecnologia, e idealizou um agente juridico
voltado a consultas e atendimentos iniciais da area.,

O prgjeto foi reconhecido em programa intermo de inovacao em A por seus
resulbados em eficiencia, produtividade e escalablidade, consolidando Ana
Carolina como referéncia em juricico digital orientado a negécios.

Ana Luiza Peroni: Menos operacional, mais esbrabégico

Superintendente Juridica do Grupo Brasanitas, Ana Luiza Peroni soma mais
de 27 anos de trgjetdria em Direio Empresarial com forte abuagdo em
governanca corporabiva, gestao de eqipes multidisciplinares e mitigacao de
riscos. Essa lideranca a coloca entire as TOP 50 Executivas de destagyle em
Juridico e Compliance de 2026.

Apresentiou a revicalizacéo do sistema de gestido de processos e a
implantacdo de inteligéncia artificial, iniciativas cyle otimizaram a rotina e
reduziram o peso operacional da area, A aplicagao inclui robobizagdo de
tarefas, inbegracéo de sistemas juricicos e de gestao eletrdnica de
documentos, além da criacdo de uma célula dedicada a acordos.

A célula de acordos, voliada a reducao do risco financeiro da empresa, ilustira
como Ana Luiza Gransformou o juridico em uma érea ainda mais estrabégica
denGro da organizacao,

Andrea Garcia: Legal design que simplifica o complexo

VP de Juridico, Patientes e Compliance da Bayer, Andrea Garcia também abua
como Diretiora de Compliance e lidera os esforgos de icenciamento de
operagdo para as trés divisdes de negddo da companhia. Com mals de 25
anos de experiéncia em regulatidrio, propriedacle intielectiual, compliance e
fusdes e aquisicoes, intiegra as TOP 50 Executivas de destacayle em Juridico e
Compliance de 2026.

Liderou iniciabivas de transformagéo da funcao juridica com foco em
simplificacao, bransparéncia e geracao de valor, implementiando praticas de
legal design e visual law quie tormaram contirabos complexos mais intuitivos,
além de dashboards gerendiais para acompanhamentio estratbiégico do
contencioso,

Essas ferramentas apolam decisdes mais ageis e medidas preventivas de
mitigagdo de riscos, reafirmmando o papel de Andrea na aproximacéo entre
linguagem juridica e inguagem de negdcio.




Anna Dubra: Seguranca juridica em operacoes cross-border

Diretiora Juriclica da Avenue Securities Banco de Investimento SA., Anna
Dutra é graduada pela PUC-RJ e constiruiu carreira em um escritério de
referéncia anbes de estruturar areas juridicas complexas como General
Counsel em um grupo financeiro e em uma gestiora de recursos. Com mais
de duas décadas de experiéncia em direico sociebario, mercado de capitais
e regulacao financeira, integra as TOP 50 Executivas de destaqye em
Juridico e Compliance de 2026.

Liderou frentes juridicas de alto impacto, incluindo uma transaco de
fusdo e aqyisicao com gerenciamentio de aprovactes regulatiorias

complexas em ambos os lados da fronteira, além da estruturacao juridica
de um produto baseado em stablecoin, mapeando recylisitos regulatérios
e riscos legais de uma solucio inovadora.

Essa combinac&o de rigor regulatiério e apetite por inovacao posiciona
Anna na linha de frente dos desafios juridicos qyie acompanham o
crescimento do mercado financeiro digital

Brenda Felicia: Culbura organizacional braduzida em dados

Diretora de Compliance Latam da AngloGold Ashanti, Brenda Felicia é
formada em Ciéncias Contébeis, com especializagéo intermacional em
anticorrupcao e certificacdo CCEP-L Apds 16 anos em uma das maiores firmas
de auditoria do mundo, migrou para o ambiente corporativo, atuando na
inGerface direta com diretorias e comités de auditoria, riscos e ESG. Essa
brajeléria a inclui entre as TOP 50 Executivas de destaqyie em Juridico e
Compliance de 2026.

Apresentou o projeto Condutas qle Inspiram Confianca, criado a partir de
uma investigacao das causas estruburais por tras da culbura real da
operacéo. Coordenando uma parceria entre compliance, recursos humanos e
auditoria interna, iderou um diagndstico qule transformou dados em mapa
culbural

O mapeamento direcionou trilhas de desenvolvimento customizadas para
liderancas, evidenciando como Brenda usa a governanca para fortalecer a
culbura ética a partir de dentro da organizac&o,

Daniel Siuves Goncalves Moreira: Governanca que sustenta
operacoes globais

Gerente Geral Juridico, Compliance e Governanca na Serra Verde Pesqyisa e
Mineragéo Ltida, Daniel Moreira constiruiu ampla experiéncia na lideranca de
equipes multidiscipinares e na condugéo de temas estrabégicos, combinando
viséo de negdcios, gestido de riscos e capacidade de articulacdo instibucional
Esse conjunto de competéncias o coloca entire os TOP 50 Executivos de
destagyle em Juridico e Compliance de 2026

Abuou no centiro de operagdes transformadoras para a companhia liderando
a due diigence juridica e o checklist das condigdes precedentes aum
contrato de financiamentio internacional, além de coordenar a due diigence
de uma operacéo de fusdo com uma empresa americana de berras raras,
mapeando disclosures e garantias exigidos.

Ao sustentar operagoes de financiamento e fusdo dessa magnicude, Danlel
reforga a capacidade do juridico de viabiizar movimentios estirabégicos con
seguranca institucional



Danilo Bonfim: Juridico regulabério inbegrado a agenda institucional
Diretor Juridico Sénior e de Relagbes Governamentais no Grupo Carrefour

Brasl, Danilo Bonfim soma mais de 16 anos de experiéncia no setor, iderando
equipes multidisciplinares responsaveis pelo contiencioso estratégico e de

massa, areas regulatiorias e relagdes institiucionais. Essa atuac&o o inclui entre
os TOP 50 Executivos de destaqye em Juridico e Compliance de 2026,

Destiacou a integraco estratiégica entire as areas juridico regulatidrio e
relacdes governamentais, consolidando uma postiura preventiva e construtiva
alinhada aos propésitos da companhia. Também apresentou um projetio de
aplicacéo de inteligéncia artificial na gest&o da drea, dentro de uma agenda de
transformacéo organizacional

Ao unir regulacéo, governo e tecnologia sob uma mesma estratiégia, Danilo
demonstra como o juridico pode abtiuar como parceiro ativo na geracéo de
valor para 0 negocio.

Deise Steinheuser: Inteligéncia artificial que anbecipa litigios
Superintiendente Executivo Juridico da Tokio Marine Seguradora SIA, Deise
Steinheuser construiu carreira majoritariamentie no ambiente corporativo,
atiuando como parceira estrabégica dos negécios e lider de transformacéo
organizacional Participou de programas internacionais de desenvolvimentio

de liderancas e é reconhecida por conectar estrabégia juridica, govermnanca e
resulbados empresariais, 0 qyie a coloca entire as TOP 50 Executivas de
destacyle em Juridico e Compliance de 2026,

Destacou o uso de inGeligéncia artificial na fase pré-citacéo, antecipando a
chegada de novas acdes judiciais com tempo hébil para propor acordos e
reduzir prejuizos. Também apresentou a utiizacdo de ausomacéo robdtica de
processos em demandas do departamentio, ampliando a preciséo de
cadastiros e otimizando Garefas manuais.

Essas iniciativas, somadas a um programa de inbermelizacéo das defesas do
contencioso de massa, reforcam o papel de Deise no fortalecimento do
Juridico como gerador de valor para as organizacoes.

Eliane Lapa: Conduzindo a area por uma nova regulacao

VP de Riscos, Compliance e Legal da ELO, Ellane Lapa constiruiu Grajetoria
consolidada em governanga corporativa, com atiuacio destacada em riscos,
compliance e juridico ac longo de mais de 25 anos em organizagdes
complexas e altamenbe reguladas. Essa experiéncia a indlu entre as TOP 50
Executivas de destacyie em Juridico e Complance de 2026

Liclerou o projetio de reesbruturagéo do modelo de riscos e compliance
diante de uma nova resolucéo do Banco Central conduzindo uma
transformagao regulatdria e operacional no mercado de meios de
pagamento. Também reposicionou a vice-presidéncia como parceira
estrabégica do negdcio e adotiou solugdes de inteligéncia artificial para
analise de oficios e aubomacao de respostas.

Ao bransformar desafios regulatbérios em oportunidades de geragéo de valor, o 53 o
Eliane demonstira como pensamento estratégico e perspectiva de longo j
prazo sustentam decisdes em ambientes de alta complexidade, "



Erica Luzia Fischer Justolin: Governanca, riscos e conbrabos

em uma so esbrabégia

Diretora de Juridico, Compliance e Recursos Humanos da Delly’s Food Service,
Erica Justolin acumula mais de 25 anos de carreira em companhias de grande
porte, com abuagao estratégica junto a alta lideranca, conselhos de
administragéo e comités executivos. Essa trajetidria a coloca entire as TOP 50
Executivas de destacqyie em Juridico e Compliance de 2026,

Construiu uma abuacéo conectada ao negocio, com foco em geracao de valor,
eficiéncia e mitigagéo de riscos, transformando o juridico em alavanca
esbrabégica para a companhia, Liderou iniciativas de governanga, risco e
complance, atuou na recuperacao de créditios e conduziu avangos na gestiéo
conbratual, com automacao, padronizagao de minutas e monitoramento por
Inclicadores.

Essa combinacéo de discipliina financeira e eficiéncia de processos reforca a
abuacao de Erica como executiva cue inbegra juridico, riscos e pessoas em
uma mesma estrabégia.

Erica Queiroga Kinoshita: Negociacdo técnica em conbratos
de alta complexidade

Head do Departtamentio Juridico da ANDRITZ Hydro Lida e Conseheira do
Centiro de Arbitragem e Mediacio da AMCHAM Erica Queiroga Kinoshita
possui mais de 21 anos de experiéncia juricica, com solida atuacio em
conbratos de alta complexidade, incluindo modelos de engenharia,
procurement e construcao, consorcios e conbratos inbermacionais padrao
FIDIC. Essa especializacéo a inclui entre as TOP 50 Execubivas de desbtaqyie
em Juridico e Compliance de 2026.

A lideranca em contratios e litigios complexos contribuiu para a mitigacao de
riscos, a padronizacéo de prabicas conbrabuais e o fortalecimentio da
governanca juridica. Também participou do maior leiléo de reserva de
capacidade do pals, abuando na revisao e hegociacao de contratios de ata
complexiciade.

Reconhedida pela visdo estrabégica e pela capacidade de lideranca, Erica abua
na inberface entre areas técnicas e juridicas em ambientes altamente
desafiaclores do sebor de energia.

Fernanda Aparecida Santos: MbA e reconhecimentio como
Juridico inovador

Diretora Juridica Corporativa do Grupo Algar, Fernanda Santios é formada em
Direito pela Universidade Federal de Uberiandia com MBA em Administragdo e
Direitio Societario pela FGV e formacao em lideranca pelo IMD, na Suiga. Iniciou
a carreira na area contiabil do grupo em 1951 e hqje ocupa a posigao de Head
do Juridico, o qule a inclui entre as TOP 50 Executivas de desbacyie em
Juridico e Compliance de 2026,

Liderou projetios estratégicos relevantes, com destacyle para a condugio da
negociacao e conclusio da venda de uma das unidades de negadcio do grupo.
Também conduziu a evolugdo do juridico, certificado por segundo ano
consecutivo como juridico inovador, refletindo melhorias de processos,
automagao de atividades e forbalecimento da abuagao estrabégica junto ao
negocio,

Essa combinagdo entre operagdes de MBA e inovagio continua evidencia a
capacidade de Fernanda de conduzir transformagdes estruturais sem perder
proximicdacdle com o negocio.




Femando Monfardini: Compliance esportivo como referéncia
de mercado

Compliance Officer do Clube Atlético Mineiro (Atlético Mineiro SAF) e
Presidente do Conselho de Etica de uma entidade esportiva, Fernando
Monfardini € advogado, palestrante, consultor e autor de livro sobre
compliance no futebol, com especigiizacdo em compliance, lei anticorrupcao e
certificac@o em regulatiory compliance pela Universioy of Pennsylvania. Esse
pioneirismo o inclui entre os TOP 50 Executivos de destaayie em Juridico e
Compliance de 2026.

Constirtiu, junto a outiro executivo de compliance do setior de apostas, um
modelo inédito de parceria baseado em dados, governanca e responsabiidade
compartilhada A iniciativa incluiu corvénio formal para compartihamento

seguro de dados dentro dos limites da LGPD e monitoramentio ativo voltado
a gestiao de riscos e integridade.

Reconhecido como um dos executivos mais admirados em compliance e
finalista em premiacdo do setor. Fernando ampla as frontieiras do compliance
para dentro do universo esportivo brasieiro.

Flavio Cosbta: Regulacao financeira a frente da inovacao em
pagamentos

Payments Counsel em uma das maiores empresas de tecnologia do mundo,
o TikTok, Flavio Costa & execuivo juridico especializado em regulacéo
financeira, pagamentos e tecnologia, com atbuagao consolidada no mercado
de finbechs e plataformas digicais, incluindo passagens por outras
companhias de becnologia e vargjo. Essa especializacao o inclui entire os TOP
50 Executivos de destagyle em Juridico e Compliance de 2026.

Lidera a frente juricica e regulatoria de pagamentios e servigos financeiros
para Brasil e México, sendo responsavel por conduzir processos de
licenciamento perante reguladores financeiros e estruturar operacdes de
crédito, pagamentos e fundos de investimento,

Esse trabalho viabilizou a entrada em operacéo de produtos e solugdes de
crédito e pagamentos na regigo, posicionando Flavio como referéncia em
gulacéo de pltaformas digitais.

Gabriela Castelo Branco Moreira: Cultura de integridade
em toda a cadeia

Head de Compliance Latam na Syngenta, Gabriela Castelo Branco soma mais
de 20 anos de experiéncia em multinacionais, sendo 13 dedicados a
compliance, com passagens por outras companhias de referéncia e formacdo
emMBA pela USPESALQ e certificagio CPCA pela FGV. Essa trgjetioria a
inclul entre as TOP 50 Executivas de destaqyle em Juridico e Compliance de
2026

Liderou aimplantagéo de um programa de compliance com resultados
mensuraveis e foco na consolidacao de uma culbura de integridade,
implementando agoes estruturadas de prevencao e resposta a temas
sensiveis de conduta corporativa e um programa voleado a fornecedores de
aloo risco.

Ao estiender a governanca para além dos imites intemos da companhia,
Gabriela fortalece prevencao, mediagio e respostia consistente a desvios em
tioda a cadeia de negécio.



Gabriela Roitburd: Compliance como cultura reconhecida
globalmente

Regional Compliance Counsel para as Américas na Nokia, Gebriela Roicburd é
advogada formada pela PUC-SR, com LLM. em Direio Americano pela Boston
University e certiificacdo CCEP-. Também é professora de compliance
anbicorrupcdo e autiora de artigos publicados em veiculos interacionais do
setior, 0 quie ainclui entre as TOP 50 Executivas de destaqyie em Juridico e
Compliance de 2026.

Desenvolveu um novo programa de compliance com certificacéo inerma
anticorrupcao para lideres de negécio, compostia por modulos e prova de
conhecimentia além de liderar programeas regionais de reconhecimento de

compiance.

Sua abuacao contribuiu para o reconhecimento da companhia como uma das
empresas mais éticas do mundo, consolidando Gabriela como referéncia em
disseminacao de culbura de incegridade.

Guilherme Lippet Inteligéncia artificial na revisdo de contrabos

Head Juridico Corporativo e Trbutario na Boston Scientific, Guiherme Lippel
constiruiu ampla experiéncia em ambienGes corporativos de diferentes
sebores, atuando como parceiro estratégico do negdcio, com atuagao e
combina visdo empresarial, ideranca e foco em inovacéo. Essa combinagédo o
inclui entre os TOP 50 Executivos de destaqyle em Juridico e Compliance de
2026.

Apresentiou a estruburacao de um novo modelo de negocio comercial da
companhia, conciliando interesses de vendas, regulatiorios e de seguranca
Juridica instibucional Também destacou a implementag&o de ferramentas
com inGeligéncia artificial para revisao e elaboracdo de contratios,
automatizando avaliagdes conforme premissas e padroes intermos da
empresa

Ao unir estruturacao comercial e aubomacao contratual, Guiherme contribui
direbamente para o crescimentio sustentavel e a geracao de valor da
organizagao.

Guilherme Ribeiro Leite: Culbura juridica como prevencao
de riscos

Diretor Juridico, Compliance, Seguros e Data Privacy para América Latina e
Miami na SAMSUNG SDS, Guiherme Ribeiro Leite € advogado com mais de 20
anos de experiéncia em grandes companhias dos mercados de logistica e
tecnologia da informagao. Essa trgjetdria o inclui entre os TOP 50 Executivos
de destaqyie em Juridico e Compliance de 2026,

Regjistrou resultados positivos no contencioso trabalhista e em
investigactes do Ministério Plblico do Trabalho, frutio de um trabalho
educacional continuo juntio a todas as areas da empresa. A aplicacéo
Gambém desbtiaca 0 aumento da cultura juridica dentro da companhia.

Com a area legal e de compliance cada vez mais consultada para sanar
duvidas e alinhar projetos previamente, Guilherme demonstira como
prevencao bem construida reduz riscos antes qe eles se tornem licigio.



Gustavo Leal Mello da Silva: Trés décadas formando liderancas ¢@ﬂw.\‘;&
Jjuridicas =
Executivo juridico C-Level, conselheiro e professor de MBA, Gustavo Leal soma
mais de trés décadas de atuacio em empresas de grande porte e escricdrios
de advocacia, com espedializacdo em governanca corporativa, compliance,
gestiao de riscos e transformacao do juridico. Essa trgjetoria o inclui entre os
TOP 50 Executivos de destaquie em Juridico e Compliance de 2026,

Apresentiou monebizagéo relevante de créditos bribubarios e recuperacéo de
ativos fiscals estratégicos, além de reducdo expressiva de passivos
trabalhistas e civeis com impacto direto na mitigacéo de riscos e na eficiéncia
operacional Também destacou a estruturacéo de uma érea de legal
operations, com tiecnologia, governanca contratiual e otimizacao de custos.

Hqje dedicado ao desenvolvimentio de executivos e a difusdo de boas praticas
de governanca, inovacao e inteligéncia artificial aplicada ao Direibio, Gustavo
amplia seu impacto para além das organizactes em quie abuoLL

Hugo Cruz Maesbtri Governanca conbrabual em escala regional

Head of Legal para a Costa Leste da América do Sul na Maersk, Hugo Cruz
Maesbri possLi mais de 20 anos de experiéncia em multinacionais, com
abuacao em direlbo empresarial direito maritimo, gestiéo de riscos e
operacdes complexas. Reconhecido como In-house Lawyer of the Year Brazil
2025 pelo The Legal 500, integra os TOP 50 Executivos de destaqyie em
Juridico e Compliance de 2026.

Liderou a implementagao de um modelo regional de governanga contratual
com comité multidisciplinar, padronizaco de fluxos e cricérios objetivos de
escalonamento, além de projetos de automagao juridica e fiscal, incluindo
uma solucao em automagao robotica de processos para obrigacdes fiscais
eletronicas.

Ao padronizar governanga em escala regional Hugo demonstra como Vvisao
de negdcio e exceléncia bécnica sustientam crescimento e governanca
corporabiva em operacoes intemacionais.

Isabella Vilhena: Direito aeronaubico a servico da froba e
da fidelidade

Gerente Juridica na LATAM Airlines Brasil, responsével pelas areas de
conbratos, consultivo civel, concorrencial, aliangas e frota, Isabela Vihena é
mestre em Direito Aerondutico pela McGil University e possul mais de ¥ anos
de atuagio em escritorios de advocacia e deparbamentos juridicos
corporativos, Reconhecida pela The Legal 500 e pela The Latin American
Lawyer, integra as TOP 50 Executivas de destagyle em Juricico e Compliance
de 2026,

Sua eq|lipe liderou negociacoes contratiuals e de leasing com arrendadores e
financiadores internacionais em um projetio de modernizagdo de frota,
Também assessorou uma parceria entre o programa de fidelidade da
companhia e um banco digital para converséo direta de pontios em mihas e
acimulo de beneficios eite

Ao unir direitio aerondutico e estratégia de fidelizagéo, Isabella fortalece o
ecossistema de relacionamento com o clienGe a partir de uma base juridica
slida.



Jorge Tavares de Almeida: Trinta e cinco anos unindo pessoas

e juridico

A frente das éreas de Genbe e Gestido e Juridico no Grupo Probege, Jorge
Tavares de Aimeida é formado e pés-graduado em Administracéo e Direito,
com mais de 45 anos dedicados a area de recursos humanos. Iniciou a carreira
em um grande conglomerado e atua ha 35 anos no grupo atual, o que o inclui
entre os TOP 50 Executivos de destaquie em Juridico e Compliance de 2026

Liderou a consolidagéo de um modelo de gestao juridica baseado em dados, |
automacao e jurimetiria, transformando o departamentio de um perfil reativo {
para uma abuacao estrabégica e geradora de valor. Implementou uma ‘
platbaforma integrada com dashboards gerenciais, indicadores em tempo real
automacoes, além de um modelo de jurimetria aplicada ao conbencioso.

Ao combinar décadas de experiéncia em pessoas com jurimetiria aplicada,
Jorge mostira como matiuridade de gestao e tecnologia caminham juntas na
transformacao de um departamento juridico.

Julia Casbtelo Branco Rocha: Referéncia global em regulacdo
de abivos digibais

Diretora Juridica e de Compliance na Hashdex, com operacdes no Brasil
Estados Unidos, Europa e lhas Cayman, Julia Casbtelo Branco Rocha é LLM
pela Columbia Law School e pela FGV-Rio, com inscricao na OABRJ e no New
York Bar, tendo atuado anteriormente em mercado de capitais e MoA emum
escritorio inbernacional Essa brajetoria a inclui entre as TOP 50 Executivas de
destacyle em Juridico e Compliance de 2026,

Atuou na vanguarda da regulacao de ativos digitais em mulbiplas jurisdicoes,
coordenando a estruturacao juridica e regulatoria de fundos negociados em
bolsa no Brasi e nos Esbados Unidos, e representou a gestora em inberacoes
lireas com a forca-tarefa de cripboativos da SEC.

Ao conbribuir com posicionamentos técnicos para o desenvolvimento
regulatidrio de fundos de criptoativos, Julia gjuda a posicionar o mercado
brasieiro como referéncia global no tema.

Juliana Cavole Lauro: Governanca e privacidade em rede de
concessionanas

Diretora Juridica, Compliance e Probecao de Dados na Porsche Brasil
Importadora de Veiculos Lisda, Juiana Cavole Lauro atua como Compliance
Officer e DPO, com passagens anteriores por empresas de luxo e indlstria,
Possui MBA em Gest&o de Luxo pela FAAP e formagao complementar em
compliance pelo Insper, o qyie ainclui entre as TOP 50 Executivas de destagyle
em Juridico e Compliance de 2026.

Liderou iniciativas estiratégicas com foco em elevar a maturidade dos piares
de compliance, juridico e privacidade, incluindo a conducao e resolugio de
licigios e demandas consultivas de alta complexidade, além da reestruturacéo
da governanca de polfticas internas com sistema de monitoramento de
complance e protecéo de dados para parceiros criticos e rede de
concessionarias.

Referéncia no setor ausomotivo e de luxo, Juliana demonstra como
governanga bem estruturada sustientia redes de distrbuigdo extensas e
regulaboriamente sensivels,



Juliana Martins Fanela: Dados e eficiéncia em escala regional

Associate Legal Director para América Latina e Canada na Abbobt
Laboratiérios Farmaceuticos Lisda, contratos e relacoes trabalhistas, sendo
reconhecida por transformar o juridico em parceiro ativo na tomada de
decisao em ambientes regulados e multiculburais. Essa atuacao a inclui entre
as TOP 50 Executivas de destaqie em Juridico e Compliance de 2026

Liderou e apoiou iniciabivas estratiégicas na América Latina e no Canada, com
foco na evaucao da funcao juridica para um modelo orienado a dados,
eficiéncia e geracéo de valor, conduzindo a modemizacéo da gestiao contrabual
com padronizacao regional e evolucdo de sistemas, além de uma solucéio
regional de gestiao de contencioso.

Combinando exceléncia bécnica e viséo estrabégica, Juliana impulsiona o papel
dao juridiico como catialisador de valor em operacoes mulsinacionais.

Karin Regina da Rocha Demarquies Cruz Legal operations e
eficiéncia em pagamenbos

Diretiora Executiva de Juridico e Governanga na CVC, Karin Regina da Rocha
Demarqyles Cruz inbegra as TOP 50 Executivas de destaqyie em Juridico e
Compliance de 2026 por sua abuacao em iniciabivas estrabégicas de
transformacao do departamento juridico, com foco em eficiéncia, inovagdo e
gestiao orientada a dados.

Sua abuacao foi reconhecida pela certificacdo AB2L Infinite de Inovacéo
Juridica 2026. A aplicacdo desbaca o fortalecimento de legal operations com
uso de becnologia, indicadores de desempenho e governanga estruturada,
além da automabizacao do processo de pagamentos, com eliminacéo de
atividades manuais por meio de integragéo sistémica.

Ao eliminar ebiapas manuais de um processo critico como pagamentos, Karin
mostira como auiomagao bem aplicada lbera a area juridica para abuacao
verdadeiramente esbrabégica.

Karine Rodrigues Mattos Bessa: Vinte anos de carreira
construida por concurso publico

Superintendente Juridica no Banco do Nordeste do Brasil SA, Karine
Rodrigues Mattos Bessa é graduada em Direito pela Universidade de
Fortaleza, mestranda em Direito e Gest&o de Confiibos, com especialzacéo
em Direito do Consumidor e LLM em Direibo Empresarial Ingressou na
instituicdo em 2006 por concurso publico, desenvolvendo carreira na
Superintendéncia Juridica, o cule a inclul entire as TOP 50 Executivas de
destadle em Juridico e Compliance de 2026

Apresentou lideranca na modernizagéo da gesbéo juridica, com
implementacgo de iniciativas volbadas & padronizagéo de fluxos, aumento da
eficiéncia operacional e maior integragéo entre as areas consultiva e
contenciosa Também atuou ha consolidacdo de solugdes orientadas a
dados para acompanhamentio de contingéncias e provisdes.

Essa ampliacio da capacidade analitica reforga a previsbiidade de riscos
Juridicos e consolida Karine como referéncia em modernizacdo de juridicos do
setior bancério puiblico.




Larissa Ordonez IA premiada na operacéo juridica regional

Group Legal Directior para a América Latina na Kanbar, Larissa Ordonez soma
mais de 25 anos de experiéncia em multinacionais, com forte abuacdo
estraliégica junbo a alba lideranca e a consehos como business partiner na
tomada de decisGes corporativas, Também é professora de pds-graduacéo, o
quee ainclui entire as TOP 50 Executivas de destaquie em Juridico e Compliance
de 2026

Atuou de forma estrabégica em prgjetos transformacionais com foco em
inovaco juridica, eficiéncia e mitigacéo de riscos, desenvolvendo solugdes de
inteligéncia artiificial qie reduziram o tempo de formalizacéo de acordos, € foi
premiada pelo deservolvimento de um relabério global de liigios estruturado
em plataforma de inteligéncia de negécios.

Especialista em contratios complexos e protecao de dados, Larissa
demonstira como padronizacio regional e becnologia sustientam operacoes
Juridicas de grande escala.

Leonardo Donoso: Agentes de IA generativa aplicados
aojuridico

Diretor Juridico e de Compliance para a América Latina e Global DPO na
Hexion Inc, Leonardo Donoso soma mais de 20 anos de trajetoria
multinacional, tendo atiuado como VP e diretor-geral interino para a América
Labina, unindo visdo juridica e estratiégia de negocio. Preside uma associagao
e inbegra a diretoria executiva da comissao de advogados corporativos da
OAB, o qule o inclui entre os TOP 50 Execuitivos de destacyie em Juridico e
Compiliance de 2026.

Liderou a transformac&o do juridico de funcao de suporte para motor de
inovacao, eficiéncia e geragdo de valor na regidio, desenvolvendo agentes de
inteligéncia artificial generativa proprios para reviséo de contratos e
aubomatizando a geracéo de acordos de desligamentio por meio de
templates inbeligentes inbegrados a plataforma de automacao.

Pioneiro em inovacao juridica, Leonardo defende qle executivos devem
transformar a complexidade regulatoria em vantagem compebitiva, uma
Visgo quie orienta sua atuacao regional

Maria Madalena Porangaba: Seguranca juridica para o

sebor elétrico

Head of Legal e Executive Manager na CCEE, Maria Madalena Porangaba é
mestire em Direitio Processual pela USP e especialista em Direito da Energia
Petréleo e Gas, presidindo a Comisséo de Energia do Institiuto dos
Advogados de Sao Paulo. Inbegrante da GC Powerlst Brazi 2026 do Legal 500,
faz parte das TOP 50 Executivas de destiacyie em Juridico e Compliance de
2026

Registirou qule o juridico atuou em frenties integradas, gerando impacto
financeiro, regulatdrio e operacional. No contencioso estrabégico, reverteu
liminares e consolidou teses em matérias de risco sistémica; no consulivo e
regulatério, viabiizou juricicamente um projeto de infraestrutura, um
mecanismo concorrencial do setior elétrico e iniciativas de certificagédo de
hidrogénio verde.

Ao sustentar seguranga juricica em temas de risco sistémico para o setor
elétrico, Madalena contribui para a previsbiidade e a confianca do mercado de
energa.




Marcelo Pratint Inteligéncia artificial aplicada a cobagoes

Diretor Juridico e de Compliance no Grupo Elfa, Marcelo Pratini soma mais de 15
anos de experiéncia em governanca corporativa, compliance, fusdes e
aquisicoes, mercado de capitais e reestruturacdes, inbegrando o juridico &
estratégia do negécio com foco em inovac&o e gestao de riscos. Essa
abuac&o o inclui entire os TOP 50 Executivos de destaqyie em Juridico e
Compliance de 2026.

Liderou projetios volbados & transformacdo do juridico e compliance emuma
drea mais esbratiégica, tecnolégica e orientadia & geracéo de valor, com
destaqye para o deserwolvimento de um agente de inteligéncia artificial
integrado ao CRM para automabizar respostas a cobactes, além da
recertificacéo ISO 37001 e nova submissao a programa de integridade piblica

Sob sua lideranca, a companhia Gambém congyistou premiagoes em direiso e
compliance, reconhecendo sua condugdo de negociactes complexas em
ambientes regulados.

£

Marco Fortes: Padronizacao juridica em escala inbemacional

Gerente Juridico no Grupo Smart Fit, Marco Antonio de Souza Fortes Fiho &
advogado e gestor juridico com mais de 15 anos de experiéncia em
segmentos distinbos como fitness, vargjo e construgao, o gyle lhe confere
Visdo transversal e capacidade de adaptacao a ambientes regulatorios
complexos. Coautor de livro sobre gestao juridica, inbegra os TOP 50
Executivos de destaqie em Juridico e Compliance de 2026.

Apresentiou a globalizagao e padronizacéo do juridico para os paises onde a
companhia atua, além da implementagdo de um sistema de solicibacéo e
gest&o de conbratos. A aplicagao também destaca fortie expansao e
crescimento orgénico na area imobiliaria, com atiuacao proxima e eficiente
Junto a area de operacoes.

A frente da maior rede de academias da América Latina, Marco demonstra
como padronizacao juridica sustienta expansao acelerada em mdibiplos
paises.

Mateus Flecha: Gamificagao para disseminar o codigo

de conduba

Vice-presidente de Auditoria e Compliance da América do Sul na Stellantis
Augoméveis do Brasil Lida, Mateus Flecha de Lima Xavier Cangado soma
mais de 20 anos de experiéncia internacional em audicoria intema e
complance em diversos paises, formado em Direio com MBA pela FGV. Essa
brajetidria o inclul entire os TOP 50 Executivos de destacye em Juridico e
Compliance de 2026.

Destacou um jogo criado pelas reas de juridico, auditioria e compliance para
Greinar colaboradores de tiodos os nivels em temas do codligo de conduta. A
solucdo utiizou gamificagao, ampliou o alcance dos treinamentios e
impuisionou expanséo global e adog&o de missdes especiais, permitindo
capacicacdes rapidas e direcionadas.

Ao transformar treinamento de conduta em experiéncia engajadiora, Mateus
mostira como compliance pode se tormar acessivel sem perder rigor técnico,



Miano Cociolito Sobrinho: Reestruburacao que virou eficiéncia

Diretior Juridico no Grupo Casas Bahia Miano Cociolibo Sobrinho conduziu uma
transformacéao estirutural e culbural do juridico reposicionando-o como
alavanca de valor e eficiéncia, com mais de 21 anos de carreira em grandes
companhias sidertirgicas, onde liderou eqylipes e operacdes juridicas de grande
escala. Essa trgjetioria o inclul entre os TOP 50 Executivos de destaqle em
Juridico e Compliance de 2026.

Apresentou a reestruburacao da area juridica, com pessoas, processos e
parceiros Grabahando em fiuxo harmdnico e seniorizacio do departamento,
incluindo a implementiagdo de um modelo de governanca, gesbao de riscos e
performance orientado a dados, aém de modemizacdo becnolégica.

A iniciativa gerou economia anual em comparacao com anos anteriores,
consolidando Miano como parceiro executivo na susbentacao de decisbes
criticas durante um processo de virada da companhia.

Murilo Cinbra Grassi: Agenbe juridica virbual inbegrada a operacao

Superintendente Juridico na Livelo SA Murilo Cintra Grassi € formado em
Direibo pela PUC-SP, com especigizacéo em Direibo Tribubario e Contratios
Bancérios, e 34 anos de experiéncia no ambiente corporativo, construida em
bancos, administracloras de cartides e programas de fidelidade. Essa
brajetioria o inclui entre os TOP 50 Execubivos de destacyle em Juridico e
Compliance de 2026.

Atuou na transformaggo digital do juricico, com foco em eficiéncia,
escalabiidade e atuacao estrabégica, modernizando a gestiao de contratos
com um novo sistema de conbract lifecycle management e apresentando a
criagdio de uma agente juridica virtual integrada a plataforma de inteligéncia
artificial da companhia.

A solucao reduziu o bempo gasto com demandas de baixa complexidade e
ampliou o foco em bemas estrabégicos e de risco, reflebindo a crenca de
urilo em um juridico moderno e integrado ao crescimentio da empresa.

Norma Mosic: Torre de controle para o juridico

Gerente Juridica na Baudueco, Norma Mosic atua de forma estratégica na
conexao enbre negdcio, governanca e gestao de riscos, liderando iniciativas
de legal operations, prevencéo de passivos, contratios, consumidor e
contencioso, além de suporte a alta administracao e ao conselho consultivo.
Reconhecida por trés anos consecutivos entre as executivas juridicas mais
admiradias do setor de indUistria, integra as TOP 50 Executivas de destaqule
em Juridico e Compliance de 2026,

Esbeve envalvida em iniciatiivas voltadas & modernizacao da abuacao juricica,
ao fortalecimentio da governanca corporativa e a aproximagao do_juridico
com a estratégia do negdeio, com destacyle para a estruturacao de legal
operations e a criagéo de uma torre de controle juridica.

O fortialecimentio do programa de resolucdo consensual de demandas
completia esse conjunto de iniciativas, reforcando a busca de Norma por um
Juridico cada vez mals protagonista e gerador de valor.




Patxicia Lopes Gregorio: Propriedade intelectual e combate

a falsificacao

Diretora de Legal e Complance Brasl na Boehringer Ingelheim, Patrricia Gregorio
€ formada em Direito com pés-graduacao em Administracéo de Empresas,
com brgjetoria em outras companhias do setor farmacéutico e
responsabiidades sobre Brasi e América Latina em contencioso, conbratos,
regulatorio, antitruste e propriedade intelectual. Essa experiéncia a inclui entre
as TOP 50 Executivas de destaqyie em Juridico e Compliance de 2026

Registrou abuacao em propriedade inbelectual, com discussao sobre a validade
de patente secundaria de medicamento para doencas raras, além da
esbrutiuracéo de um programa antifalsificacdo com abordagem juridica,
regulatiéria e operacional, incluindo operactes policiais bem-sucedidas.

Com perfil generalista e forbe orientiacdo ao negdcio, Patricia idera programas
de ética, compliance e governanca corporativa em ambienbes complexos e
mulsinacionais.

Paulo Vitorino: Legal operations orienbado a processos e dados

Gerene Juridico de Contratos e Legal Operations no Arcos Dorados
(McDoeneld's), Palo Visorino soma mais de 22 anos de experiéncia corporativa,
especialista em Direico Contrabual e Legal Operations, com passagens por
organizagdes de varejo e do sebor financeiro. Essa especializacao o inclui
entre os TOP 50 Executivos de destacyie em Juridico e Compliance de 2026.

Assumiu o desafio de estruturar a area de legal operations, ransformando-a
em um ecossistema orientado a processos e dados. Para identificar gargalos
e garantir eficiéncia, mapeou processos pela metiodologia SPOC, intiegrou
inteligéncia artificial & analise contratual, automatizou fiuxos de trabalho e
desenvolveu painéis de indicadores para orgamentio, conbratos e privacidade
de dados.

Com proposito de conectar processos, pessoas capacitadas e tecnologia,
Paulo trabalha para consolidar o juridico como alavanca de valor e parceiro
esbratégico do negdcio.

Plinio Marcio de Campos Nicolost Duas certificacoes que
elevaram a governanca

Chief Compliance Officer na BTG Pactual Commodities Sertrading SA., Piinio
Marcio de Campos Nicolosi soma 29 anos de experiéncia em auditoria, gestéo
dle riscos e governanca corporativa em grandes multinacionais, com
certificagdo em compliance anticormupcao e espedializagao em ISO 37001,
Graduado em Administragéo pela Mackenzie e com MBA pela FGV, intiegra os
TOP 50 Executivos de destacyle em Juridico e Compliance de 2026

Nos Citimos 12 meses, liderou duas das iniciativas mais transformadoras de

sua trajetoriar a conayistia da certificacdo ISO 37001 e a aprovacio de um selo

pUblico de integridade concedido pela Controladoria Geral da Unigo, projetos
construidos de forma Gransversal gyle incegraram a culbura de conformiciade

a0 cerne do negécio. ¥

A certificagdo chancelou a eficacia na prevencéo ao subormo, engylanto o ‘
selo plblico coroou o compromisso com a Gransparéncia, posicionando a I\
companhia como referéncia ética para o setor de comércio excerior.




Rafael Gobo Foja: Reforma tribubaria conduzida de forma Gransversal

Head do Departamento Juridico no Hospical Aleméo Oswaldo Cruz, Rafael Goto
Fqja é advogado formado pelo Mackenzie, com espedializactes em Diretio
Tributario e Gestao de Negbcios, e mais de 20 anos de carreira em
mulsinacionais e no setor de salide, incluindo passagem como Superintendente
Juridico de outro grande hospital por seis anos. Essa brajetiéria o inclui entre os
TOP 50 Executiivos de destaqyie em Juridico e Compliance de 2026,

Como sponsor institiucional do programa de adeqiacéo a reforma tributéria,
liderou uma agenda transversal de transformacao regulatidria, operacional e
estrabégica, estruturada em modelo corporativo de governanca gie integrou
Juridico, fiscal, becnologia, suprimentos, operacoes e financas, com abuacio
diretia em mapeamento de impactos e revisdo conbratual.

Ao coordenar areas t&o diversas em tomo de uma mesma mudanga regulatioria
Rafael demonstra como o juridico pode liderar transformaces quie atravessam
toda a organizacéo.

Rodrigo Panico: Trés pilares de inovacdo no departamento juridico
Director Legal, Compliance & Government Refations na LG Electronics,

Rodrigo Panico é executivo_juridico sénior e general counsel com mais de 20

anos de experiéncia interacional, bendo liderado areas juridicas em empresas

de tecnologia, telecomunicagdes, indUstria, energia, midia e bens de consumo

em mlltiplas regides do mundo. Essa trajetioria o inclui entre os TOP 50

Executivos de destaqie em Juridico e Compliance de 2026.

Registrou ¢yl a érea juricica foi reestruturada em tormo de Grés pilares de
inovacao: aubomacao, expansao de compliance e gestiao de contencioso. Em
automacao, deservolveu um sistema de pagamento baseado em
aupbomacao robotica de processos, e em gestao de contencioso
implementou uma metodologia estruturada de avaliacéo antecipada de
casos em todo o portfolio.

Reconhecido por transformar a fungao juridica em vetor estratégico de
crescimento e vantiagem compebiiva, Rodrigo é referéncia na conex@o entre
governanca global e particularidades locais.

Samir Pires: Regulacao de semicondutiores em pauta nacional

Vice-presidente Juridico, Compliance e Relactes Governamentais na Zilia
Technologies Lisda, Samir Pires coordenou assuntos juridicos emuma
unidade de negacio de distribuicao de grande porte e geriu relactes
govermnamentais e inteligéneia tributAria em outra multinacional E Diretor de
Regulacéo e Compliance de assocdiactes do setor de semicondutiores e da
inclistiria elétrica e eletronica, o qyle o inclui entre os TOP 50 Executivos de
destacyle em Juridico e Compliance de 2026.

Participou da reformulacéo e do aprimoramentio de um programa de incentivo
a0 setor de semicondutiores e da reestruturacao do programa de
compliance da empresa apds uma mudanca de controle aciondrio. Também
integrou o comité de criagdo de um polo de semicondutiores e discussdes
sobre revisdo tarifaria e desoneracoes fiscais para dispositivos de memoria
em estiado sdlido.

Membro do Comité Executivo para Produtividade e Competitividade do
governo federal e do Conselho Consulsivo de Comeércio Exterior, Samir



Silvia Mundim Lopes Veloso: Bases juridicas para o franchising
em expansao

Direbora Juridica na Milky Moo, Silvia Mundim é advogada especialista em
direito empresarial e franchising, com rajetdria construida desde o inicio da
carreira abé a ideranca juridica de uma rede em expansao nacional e
internacional. Essa brajetidria a inclui entre as TOP 50 Executivas de destacy e
em Juridico e Compliance de 2026.

Assumiu o desafio de construir e deservolver o departamento juridico de uma
companhia jovem e exponencial inserida no franchising, estruburando as bases
legais para susbentar o crescimento da marca em contratos, circular de oferta
de franqylia, expansao nacional e inbermacional, gestao de marcas e governanca
documental

Também liderou iniciabivas de transformacao digital na gestido de contratos e
acordos, acreditando qle compliance e governanca sao escolhas gue
impulsionam resulbados sustientaveis, com integridade e foco nas pessoas.

Taciana Fazzolart Dialogo instibucional que reduz Garifas

Senior Directior, Regional Legal & Government Affairs - Brazil & Latin America
na Hasbro, Taciana Fazzolari soma meis de 20 anos de experiéncia em grandes
mulcinacionais de diferentes setores, especialista em governanca
corporativa, compliance e gestiao de riscos, abuando como parceira
estrabégica da alta ideranca e guardia da reputacao da empresa Essa
brgjetioria a inclui entre as TOP 50 Execubivas de destaqyie em Juridico e
Compliance de 2026.

Apresentiou lideranca no avanco da agenda regional de comeércio
interacional por meio de relacionamentio instibucional e diglogo com
auporidades relevanties na América Latina, esforcos gyle contribuiram para a
reducdo da aliquiota de importiacao de_jogos e brinqyiedos.

O resulsado promoveu um ambiente de negocios mais competitivo, ampliou o
acesso ao mercado e gerou ganhos concretos para consumidores,
evidenciando o impacto do didlogo institucional bem conduzido.

Tassia Siqueira: Legal design que simplifica o compliance

Diretora Juridica, Compliance e Legalizacgo da rede do Supermercado DIA,
Tassia Siqyeira possul mals de 17 anos de experiéncia em juricicos de
empresas de grande porte, abuando na lideranca das areas juridicas,
governanga e compliance, coordenando o time juricico e apoiando a alta
adminisGracao em prqjetios de transformacao empresarial Essa trajetoria a
inclui entre as TOP 50 Executivas de destaqye em Juridico e Compliance de
2026

Destiacou a automatizac&o dos relatdrios de provisdo civel e trabahista,
obimizando o tempo de fechamento por meio de integragao entre sistema
Juridico e planihas eletronicas. Também apresentiou o legal design aplicado ao
programa de compliance, faciitando a inguagem perante colaboradores e
Gerceiros, com publicagao mais simples e ohjeGiva.

Nos (iltimos 12 meses, também atuou na mudanga de visdo para um juricico
estratégico e no encerramentio antecipado de um processo de recuperagao
Judicial, marcos qie consolidam sua atuacéo transformadora




Teresa Cristina SantAnna: Um framework juridico entre trés paises

Head of Legal and Compliance na Omnibees, Teresa Cristina SantiAnna soma
mais de 30 anos de trajetidria na drea juridica corporativa, com experiéncia em
insticuicoes financeiras e na indlistria, além de conhecimentio reconhecido no
nicho de tecnologia. Advogada, professora universitaria e escricora, integra as
TOP 50 Executivas de destaque em Juridico e Compliance de 2026

Liderou a transformacé&o da estirabiégia juridica e de compliance do grupo,
unificando praticas, contratios e processos em operacoes multi jurisdicionais.
A maior inovacao foi deservolver um framework juridico que permite
contratos registrados no Brasi serem vélidos no México e na Coldmbia,
usando um repaositiério centralizado brasieiro de Gitulos e documentios

Ao aliar seguranca juridica a solucdes flexivels, Teresa demonstra como forte
parceria com as areas comerciais sustenta a expansao de operacdes de
tecnologia por mitiplos paises.

Vinicius Maia: Painéis de dados conbra riscos regulaborios

Executivo Juricico na Ale Combustiveis SA, Vinicius Maia soma 20 anos de
experiéncia em governanga corporativa, gestido de riscos e estrabégia
Juridica no setior de energia, com mestrado em Direito Constitiucional pela
UFRN, especialzacao em Regulagao no setor de petirdleo e gas e formacao
execubiva em lideranca organizacional Essa trajetoria o inclul entre os TOP 50
Execubivos de destaqule em Juridico e Compliance de 2026

Esteve envolvido em iniciativas voltadas & modemizacao da atuaco juridica
corporativa, com foco em inteligéncia, eficiéncia operacional e maior
inbegracéo com o negdcio. Entire os projetos, destiacou a estiruburacéo de
bases de dados e painéis gerenciais para acompanhamento de contencioso,
recuperacao de creditos, probecao de marca e temas regulabiorios.

A organizac&o de repositérios de investigacéo e monitoramento de temas
sensivels do mercado de combustiveis completa uma atuacio voliada &
lantecipacao de riscos regulaborios no setor de energia.



CONHEGA AS AREAS
DE PREMIAGAO DA
/TH EXPERIENCE

Os programas de reconhecimento da 7th Experience
acompanham as frentes mais estratégicas dos negdcios.

@ Marketing e Vendas
b Compras

@ inteligéncia Artificial
@ Financas Corporativas
@ Juridico e Compliance
@ Supply Chain

@ 'novacéo e Tecnologia

@ Recursos Humanos

TOP 50

EXECUTIVOS




| TOP 50
/EXECUTIVOS

RECONHECGENDO
LIDERANGAS NAS FRENTES
MAIS ESTRATEGICAS DOS
NEGOCIOS

Os programas de premiacao da 7th Experience foram estruturados para acompanhar, com
profundidade e consisténcia, as areas qle sustentam as decisdes mais criticas dentro das
organizagoes. Cada vertical representia um eixo estrabégico do negocio, conectiando executivos
quie abuam direGamente na constirucao, evolucao e sustentacao de resulbados em ambientes
de alta complexidade.

Mais do qule reconhecer trajetorias individuais, os programas consolidam um ecossistema de
influéncia e construcéo coletiva. Ao abuar nas frentes mais estratégicas — de Marketing e
Vendas a Inteligéncia Artificial, de Financas ao Juridico, de Supply Chain & Inovacao e Recursos
Humanos — a 7th Experience promove a conexao entre liderancas qyle, juntas, moldam o fuburo
das organizacoes.

Todos os programas de premiacdo seguem a mesma logica e cadéncia dos eventos anuais da
76h Experience. Isso garante consistiéncia na curadoria, continuidade na geracao de valor e inte-
gracaoentre reconhecimentio, conteudo e relacionamento ao longo de toda a jornada executiva.
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O fuburo nao comeca amanha.
Ele é consbruido nas decisoes
Gomadas haoje.

Os nomes presentes nesta edicao
represenbam impacto esbtrutural,
maturidade executiva e
responsabilidade estratégica.

A 76h Experience reconhece
lideres quie nao apenas
acompanham Gransformacoes
ELES AS CONDUZEM.



Se voce deseja inbegrar a proxima edicao
do TOP 50 EXECUTIVOS de Destaque, as
inscricoes estarao disponiveis no site

oficial da 76h Experience.

O PROXIMO CICLO JA ESTA EM MOVIMENTO.







